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Идентификация и продвижение инноваций, созданных при финансовой поддержке МНТЦ

1. Введение
Программа МНТЦ «Идентификация и продвижение инноваций» предлагает потенциальным инвесторам или корпоративным партнерам реальные инновационные разработки организаций-бенефициаров МНТЦ, готовые к продвижению на рынок, или на стадии, близкой к готовности. Эта программа – не просто попытка привлечь как можно больше партнеров, а  более сконцентрированный, целевой подход к получению пользы от партнерства с конкретной небольшой группой действующих и потенциальных организаций-партнеров. Для того, чтобы дать «путевку в жизнь» инновационным разработкам институтов-бенефициаров, необходимо грамотно подготовить специальную информацию, демонстрирующую их несомненные коммерческие возможности, которая должна отражать результаты технико-экономического обоснования, структурирование и планирование бизнеса, краткие сведения о перспективах, а также включать специальные презентации для показа представителям коммерческого сектора.

Программа «Идентификация и продвижение инноваций» - это продолжение деятельности, предпринимаемой в контексте программы ComSP, суть которой состоит в финансировании разработки и внедрения инноваций, создаваемых бенефициарами Центра. Примеры успешных разработок при содействии Центра – это Инновационные инициативы и проекты, которые были представлены на торжественном мероприятии в связи с 15-летием МНТЦ в декабре 2009 г. Инновации и другие результаты проектов с участием институтов – бенефициаров и есть тот «сырьевой материал», т.е., технологии, которые следует поддержать и «подтолкнуть», чтобы их увидели предприниматели, партнеры и инвесторы, способные предоставить ресурсы, необходимые для дальнейшего роста и развития. 

2. Этапы

Программа состоит из следующих этапов: 

I. Идентификация потенциальных инноваций

II. Проведение технического анализа и анализа рынка

III. Основное внимание – наиболее перспективным технологиям / инновациям

IV. Подготовка справки о перспективах разработок

V. Презентация технологий / инноваций инвесторам / партнерам.

3. Проверка эффективности концепции

Рига (Латвия), 10-13 ноября 2009 г.

МНТЦ совместно со своим латвийским Партнером  “Virtual CEO” и Агентством инвестиций и развития (Латвия) организовал и провел Рабочий семинар по продвижению и коммерциализации технологий. 

На семинаре был сделан обзор существующих технологий и инноваций, созданных при поддержке МНТЦ, который продемонстрировал предпринимателям цель «стыковки» интересов бизнеса и науки. 

Результаты этого мероприятия превзошли все ожидания. Из девяти (9) технологий, представленных в Риге бенефициарами МНТЦ, семь (7) «нашли» своих  партнеров. Внутри этой группы образовались три (3) европейские компании с участием бенефициара МНТЦ и предпринимателя. Статус вновь созданных компаний на сегодняшний день:

1. Магнетронное напыление (Москва, Россия): создана совместная латвийско-российская компания “NAKO Technologies”, которая сейчас ведет активные переговоры с потенциальными инвесторами. МНТЦ обеспечивает «глубинное» исследование рынка в качестве оказания «досеменной» поддержки бенефициару. 

2. Газовые датчики (Москва, Россия): создана совместная латвийско-российская компания “Remeks-Delta”. МНТЦ рассматривает возможность финансирования маркетингового исследования и подачи изобретателями заявки на получение РСТ-патента.


3. Противоградовые системы (Ереван, Армения): в первом квартале 2010 г. планируется создание совместной армянско-латвийской компании по организации производства противоградовых систем и их продвижению на европейский рынок.

4. Бактериофаги (Тбилиси, Грузия): официальная процедура учреждения компании не завершена, однако разработчик продолжает тесное сотрудничество с предпринимателем. В частности, ведутся переговоры относительно партнерства с европейскими фармацевтическими компаниями.  

5. Технология Nano-titanium (Уфа, Россия): рассматриваются варианты организации бизнеса в России совместно с двумя новосибирскими институтами. С одним из институтов подписано соглашение о сотрудничестве.

6. Фотоэлементы на гибких подложках (Минск, Беларусь): конкретных результатов нет, но продолжаются дискуссии с потенциальными инвесторами.

7. Терагерцовый генератор (Санкт-Петербург, Россия): до продвижения данного продукта на коммерческий этап  разработчику потребуется проведение НИОКР в минимальном объеме. Тем не менее, результаты, полученные на сегодняшний день, весьма перспективны. Ведутся переговоры с потенциальным корпоративным партнером относительно плана развития. 

Томск, Россия, 20-23 апреля 2010 г.

МНТЦ, совместно со своим латвийским Партнером  “Virtual CEO”, Томским центром передачи технологий (ТЦПТ) и Администрацией г. Томск при содействии Особой экономической зоны г. Томск (ОЭЗ) организовал и провел Рабочий семинар по продвижению и коммерциализации технологий.

На семинаре был сделан обзор существующих технологий и инноваций, созданных при поддержке МНТЦ, который продемонстрировал предпринимателям цель «стыковки» интересов бизнеса и науки. 

Результаты этого мероприятия превзошли все ожидания. Из четырнадцати (14) технологий, представленных в Томске бенефициарами МНТЦ, одиннадцать (11) «нашли» своих  партнеров. Участники  успешных двусторонних партнерств подписали Меморандумы о намерениях (заявления относительно дальнейших намерений и соглашений). 

Результаты:

· Подписаны 11 меморандумов о намерениях. Все они подтверждают твердые намерения как разработчика, так и предпринимателя в отношении создания совместных предприятий. заблаговременно МНТЦ и Генеральным партнером составлен образец меморандума. 

· Всем «парам» была предоставлена подготовленная МНТЦ оценка реализуемости продукта.

· 4 двусторонних партнерства уже разработали определенные бизнес-модели и реализовали конкретные потребности (краткосрочные и среднесрочные). Готовятся акционерные соглашения. 

· Двое разработчиков пришли к выводу о том, что нет смыла привлекать предпринимателей, и решили осуществлять бизнес самостоятельно. 

4. Уроки прошлого
A. Следует уделять больше внимания технологиям, созданным в институтах-бенефициарах МНТЦ. 

B. Для дальнейшего продвижения работ по программе «Идентификация и продвижение инноваций» в полном объеме следует улучшить координацию ряда программ/механизмов (т.н., ComSP, Программы продвижения технологий, Программы повышения профессиональной квалификации).

C. В качестве условия для участия в мероприятиях в рамках Программы целесообразно предусмотреть заключение «Соглашения об участии». 

D. Участникам партнерств, образующихся в ходе мероприятия, следует предоставлять оценку реализуемости продукта.

E. Органам местного самоуправления следует принимать участие в подготовке мероприятий. Если ситуация позволяет, такие органы должны исполнять функции «местных» партнеров (например, региональное агентство по развитию). 

F. Целесообразно примерно за 4 недели до начала мероприятия посещать место проведения («предварительный визит») для определения всех заинтересованных сторон, их роли/ответственности/вклада.

G. Органам власти на местах следует вносить хотя бы небольшой финансовый вклад (наличными средствами или взносом «натурой»). 

H. Настоятельно рекомендуется привлекать генерального подрядчика (с правом заключения субподрядных договоров с определенными компаниями на выполнение конкретных работ).

I. Важным элементом процесса идентификации/отбора предпринимателя является заблаговременное изучение культуры предпринимательства в намеченном регионе.

J. В некоторых случаях изобретателю/разработчику предприниматели могут не потребоваться (когда изобретатель/разработчик способен организовать самостоятельный бизнес).

K. Наиболее эффективной будет программа мероприятия, рассчитанная на три дня (презентация технологий – переговоры – инвестиционная сессия). При этом инвестиционная сессия может проводиться отдельно (в том числе, географически) в зависимости от конкретных условий/требований инвесторов.

L. Опыт проведения томского мероприятия показывает, что целесообразно заранее приготовить образец меморандума о намерениях. 

M. Оценка реализуемости в большей степени необходима для сложившихся «пар», а не для исходных технологий (поскольку бизнес-модель и рыночная ниша могут отличаться).

N. Привлечение генерального подрядчика упростит процедуры и ослабит нагрузку на персонал МНТЦ.

O. Для повышения результативности мероприятий полезно было бы объединить и использовать ресурсы ряда программ МНТЦ (таких, как Повышение профессиональной квалификации, Продвижение технологий, Взаимодействие с внешними организациями, Поддержка коммерциализации).

P. Активная поддержка высшего руководства МНТЦ гарантирует бесперебойную повседневную работу организации и проведение мероприятий на высоком уровне и с отличными результатами.

5. Что дальше?

 МНТЦ профинансировал около 2100 проектов, из которых 1600 – регулярные. Часть проектов (600) – в стадии выполнения. Задача Центра – использовать «плоды» перспективных проектов, объединив их по областям инноваций и развития технологий и предприняв поиск организаций, заинтересованных в применении результатов. Именно на достижение этих целей ориентирована концепция программы «Идентификация и продвижение инноваций». В частности, Программа поможет раскрыть потенциальные возможности значительного числа финансируемых проектов путем создания реальных бизнес- и корпоративных партнерств в интересах бенефициаров. Сейчас прорабатываются варианты развития дополнительных финансовых перспектив для «пар» бенефициар – предприниматель с целью более надежной «страховки» успешных результатов. Положительный опыт, накопленный в процессе проведения мероприятий в Риге и Томске, свидетельствует о пользе программы «Идентификация и продвижение инноваций» для бенефициаров и о жизнеспособности их коммерциализационной деятельности. 

Кроме того, выполнение программы «Идентификация и продвижение инноваций» содействует интеграции бенефициаров из стран СНГ и Грузии в международные научные и деловые сообщества.  

В настоящее время рассматривается возможность разработки схемы финансового вознаграждения за оказание услуг, т.н., в случае образования успешных партнерств и компаний в результате деятельности МНТЦ. Такое вознаграждение могло бы принимать форму «комиссии за услуги» (3%?), величина которой рассчитывалась бы в зависимости от объема средств, инвестированных в созданные компании внешними источниками финансирования. Обсуждается также образец юридически обязательного контракта. Выплата комиссионных должна быть предусмотрена соглашением, подписываемым Центром, бенефициарами и предпринимателями/инвесторами. Имеется в виду, что средства, полученные Центром таким способом, будут использоваться для финансирования проектов в статусе 3. Отбор таких проектов будет производиться на основании их значимости и в соответствии с оценкой и рекомендациями НКК. Для одобрения финансирования проектов стороны будут применять процедуру согласования «по умолчанию».

КК/СУ51 , Москва, 13-14 июля 2010 г.
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