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С самого момента своего создания в 1992 году МНТЦ является эффек-
тивным механизмом осуществления деятельности в поддержку режима
нераспространения, предоставляя ученым из СНГ возможность пере-
ориентировать свои таланты на мирные научные исследования в рам-
ках проектов, содействуя их интеграции в мировое научное сообщест-
во, поощряя фундаментальные и прикладные научные исследования и
развитие технологий и внося вклад в решение национальных и между-
народных научно-технических проблем.

Реализуя свои политические, юридические и финансовые полномочия,
МНТЦ увязывает потребности международных рынков с исключитель-
ными  достижениями талантливых ученых из институтов и научных
центров России и других государств СНГ.

В 2003 году, выполняя решение Совета управляющих и стремясь найти
наиболее эффективные способы удовлетворения растущих потребно-
стей международного научно-технического сотрудничества, МНТЦ
предпринял основательную реорганизацию своего Секретариата. 
Создав новые, предметно-ориентированные Департаменты и Отделы,
МНТЦ обеспечил повышение эффективности своей работы и придал
дополнительный импульс программам, нацеленным на поиск путей к
экономически независимому будущему для ученых из СНГ, содействуя
укреплению долгосрочного партнерства и получению взаимной выгоды
всеми его участниками.

Достижения МНТЦ в 2003 году:

• предоставлено финансирование для 227 новых научно-технических
проектов в объеме 74,4 млн. долл. США. В том числе 30,8 млн. долл.
США для финансирования 72 проектов были предоставлены Партне-
рами МНТЦ.

• Осуществлены прямые выплаты грантов 27684 ученым и членам на-
учных коллективов в объеме 46,9 млн. долл. США. Общий уровень
переориентирования ученых, достигнутый в 2003 году при поддерж-
ке МНТЦ, эквивалентен полной годовой занятости 9062 человек. 

• Партнерами МНТЦ стали ещё 28 организаций. По состоянию на 31
декабря 2003 года, список Партнеров МНТЦ насчитывает 198 прави-
тельственных и неправительственных организаций из ЕС, Японии,
Республики Корея и США. С момента внедрения в 1997 году Про-
граммы Партнерства для финансирования проектов Партнерами бы-
ло предоставлено свыше 160 млн. долл. США.

• Официально учреждена первая Совместная научная лаборатория 
с участием Института физики им. Степанова (Беларусь) и Фраунго-
ферского института неразрушающего контроля (Германия).

• В соответствии с решением об участии в программно-ориентирован-
ной деятельности Стороны МНТЦ утвердили План работ в рамках 
Целевой инициативы по топливным элементам и выделили финансо-
вые средства для реализации её первого этапа.
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Первые гранты на проведение научных исследований были предоставлены Междуна-
родным научно-техническим центром в марте 1994 года. Десятилетняя годовщина дея-
тельности – неплохой повод поразмышлять над полученными результатами. Вклад
МНТЦ в международную безопасность и научное сотрудничество является поистине
выдающимся. В то же время будущее организации открывает перспективы для гораздо
более значительных достижений при условии, что мы, её сотрудники, будем продол-
жать работать с прежней энергией, сохраняя приверженность стоящим перед нами це-
лям.

В этом году мы приветствуем два новых государства, ставших Сторонами МНТЦ — 
Канаду и Таджикистан. Для Канады, которая является инициатором программы G-8
(Международное партнерство в борьбе против распространения оружия и материалов
массового уничтожения), участие в деятельности МНТЦ стало ключевым аспектом госу-
дарственной стратегии в области глобального нераспространения. Другие государства,
решившие примкнуть к программе Международного партнерства, могут и должны рас-
смотреть возможность вовлечения бывших «оружейных» ученых в совместную научно-
исследовательскую деятельность через структуру МНТЦ.

МНТЦ служит взаимным интересам своих участников, не допуская государства, при-
верженные распространению, а также террористические группировки к специальным
знаниям и технологиям, относящимся к оружию массового уничтожения. Эта задача су-
щественно усложнилась, особенно в таких научных областях, как химия и биология,

Д-р Рональд Ф. Леман II, Председатель Сове-
та управляющих Международного научно-тех-
нического центра, является Директором Цент-
ра по исследованию проблем мировой безо-
пасности Ливерморской Национальной лабо-
ратории им. Лоуренса. 
Ранее он занимал должности Директора Агент-
ства США по контролю над вооружениями 
и разоружению, Помощника Министра оборо-
ны, Главы делегации на переговорах о сокра-
щении стратегических вооружений (ОСВ) и 
Заместителя Помощника Президента США. 
В 1995 году он был назначен в Президентский
консультативный совет по политике в области
нераспространения вооружений.

Цели МНТЦ остаются четкими и определенными:
• Предоставлять «оружейным» ученым в государствах СНГ 

возможности переориентировать свои таланты на мирную
деятельность;

• Вносить вклад в решение национальных и 
международных научно-технических проблем;

• Ускорять процесс перехода к рыночной экономике;
• Оказывать поддержку фундаментальным и прикладным 

научным исследованиям и
• Содействовать интеграции ученых СНГ в международное 

научное сообщество.
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даже несмотря на развитие деятельности по уменьшению уг-
розы распространения в военных организациях и на предпри-
ятиях, связанных с ядерными исследованиями. Россия, другие
вовлеченные в данный процесс государства, а также Финанси-
рующие Стороны увеличили масштабы предоставляемой
МНТЦ поддержки, распространив её даже на ранее изолиро-
ванные объекты в ряде государств СНГ.

На раннем этапе основные усилия были сконцентрированы на
достижении первоначальной цели – вовлечении как можно
большего числа «оружейных»  ученых в важные, достойные
внимания научные исследования, зачастую -  в области фунда-
ментальной науки. Такое вовлечение продолжает играть суще-
ственную роль в международной борьбе против распростране-
ния специальных «оружейных» знаний: ученые, способные
обеспечить себе достойный уровень жизни, имеют возмож-
ность реализовывать свои научные замыслы в ходе научных
исследований и, тем самым, избегают опасности быть втяну-
тыми в деятельность государств, участвующих в распростране-
нии ОМУ, террористических организаций, а также в механиз-
мы «черного» рынка. У МНТЦ есть, чем гордиться именно в
этой области. В то же время у МНТЦ всегда был более широ-
кий круг полномочий с точки зрения оказания поддержки ре-
жиму нераспространения, поэтому он с возрастающей энерги-
ей продолжает сосредоточивать свои усилия на тех областях
науки и технологий, которые имеют приоритетное значение
для Сторон.

Сейчас, на пороге второго десятилетия своего существования,
МНТЦ переживает второе рождение, пересматривается страте-
гия организации. Сегодня, осуществляя процесс реорганиза-
ции, расширения масштабов программ и увеличения числен-
ности квалифицированного персонала, начало которому было
положено чуть больше года тому назад, МНТЦ уже не ограни-
чивается только лишь предоставлением финансовой поддерж-
ки для реализации проектов: он становится для институтов в
СНГ уникальным источником приобретения ценных навыков,
информации, помогает им устанавливать необходимые дело-
вые контакты. Ученые СНГ предлагают свои технические дос-
тижения, открытия, а также всю свою творческую активность
и изобретательскую деятельность тем, кто в глобальных мас-
штабах решает проблемы на уровне правительственных, про-
мышленных организаций, в сфере обслуживания, а также в на-

учной среде, включая такие области, как медицина, здравоох-
ранение и наука о питании. При значительной поддержке Фи-
нансирующих Сторон МНТЦ старается донести до институтов-
исполнителей мысль о том, что участие в такой глобальной си-
стеме взаимодействия имеет для них жизненно важное значе-
ние с точки зрения «выживания» и дальнейшего развития. Что
более важно – МНТЦ помогает институтам СНГ совершенство-
вать свое научное мастерство и оттачивать методы работы в
интересах соответствия «потребностям рынка» в НИОКР и ин-
новационных разработках на международном уровне.

В предстоящем году МНТЦ осуществит переезд в новое поме-
щение, предоставленное Российской Федерацией. Помеще-
ние будет отремонтировано в соответствии с требованиями
МНТЦ и обустроено так, чтобы Центр мог обеспечивать рабо-
ту на более высоком качественном уровне, расширять пере-
чень услуг, предоставляемых институтам, вовлеченным в его
деятельность. Реализация целевых инициатив, направлен-
ных на продвижение инновационных разработок от концеп-
ций до создания опытных образцов и доведения технологий
до уровней, определяющих их место на рынке; активное ис-
пользование информационных технологий и осуществление
проектов по модернизации лабораторий в отдельных инсти-
тутах; проведение рабочих семинаров; поддержка патентова-
ния и адекватное управление проектами обеспечит дополни-
тельный существенный вклад МНТЦ в укрепление жизнеспо-
собности науки в международных масштабах, и в особенно-
сти – в странах СНГ. 

Движущую силу в новых условиях задает тесное взаимодейст-
вие Сторон, а превосходный персонал, работающий в Секрета-
риате, стремится идти в ногу со временем по пути вновь от-
крывающихся перспектив и возможностей. Мы бесконечно
благодарны завершившему свою деятельность в МНТЦ в каче-
стве Исполнительного директора д-ру Михаелю Крёнингу за то
руководство организацией, которое он обеспечил в период её
реформирования. От имени всех членов Совета хочу также вы-
разить особую признательность Европейскому Союзу за д-ра
Дидье Гамбье, который смог вступить в должность временного
Исполнительного директора и с самого первого дня проявил
весь свой энтузиазм и показал, что значит работать эффектив-
но. На его долю выпало держать контроль над ситуацией в са-
мый разгар важного переходного периода. 



Область технологии Кол-во проектов Выделенные средства

Биотехнологии 56 $29 257 939
Экология 39 $11 609 902
Физика 39 $10 081 479
Ядерные реакторы 23 $5 525 100
Химия 23 $5 315 720
Материалы 9 $2 263 448
Неядерная энергетика 8 $2 183 102
Информация и средства коммуникации 8 $2 083 273
Приборостроение 7 $2 039 035
Космические, воздушные 
и наземные средства транспорта 4 $1 576 502
Производственные технологии 4 $1 076 700
Ядерный синтез 4 $825 872
Другое 3 $513 680

Итого 227 $74 351 752

Источник финансирования Выделенные средства

Партнеры $30 759 710

США $24 824 649

ЕС $17 445 393

Другие $550 000

Япония $512 000

Республика Корея $260 000

Всего $74 351 752
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Для реализации целей, связанных с нераспространением, Стороны и Партнеры МНТЦ, а также участвующие в проек-
тах коллабораторы вносят свой вклад в деятельность Центра, предоставляя финансовые средства, взносы натурой и
персонал. Эти ресурсы используются для вовлечения «оружейных» ученых и участников научно-технических коллек-
тивов в работу над мирными научными проектами в рамках Программ МНТЦ.

Финансирование новых проектов по источнику финансирования

Финансирование новых проектов по областям технологии

îËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ åçíñ
‚ 2003 „Ó‰Û



Страна Кол-во проектов Выделенные средства

Россия 170 $60 098 295

Казахстан 21 $5 554 152

Армения 11 $3 075 821

Кыргызская Республика 10 $2 547 856

Грузия 9 $1 666 520

Беларусь 5 $1 238 708

Таджикистан 1 $170 400

Итого 227 $74 351 752
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Финансирование новых проектов ПО МЕСТОНАХОЖДЕНИЮ ГОЛОВНОГО ИНСТИТУТА

Привлечение участников к проектам МНТЦ в 2003 г.

В 2003 году МНТЦ произвел выплаты 27684 участникам проектов в форме грантов в объеме 46925555 долл. США за
суммарные трудозатраты, равные 1993582 человеко-дням.

Участники по странам/регионам

8 119
5 433

3 695
2 868

3 623
2 382

1 564

27 684

1 25 50 75 100 150 200

Кол-во участников

Трудозатраты в днях
Всего

ì˜‡ÒÚÌËÍË (ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ‰ÌÂÈ)

Регион Кол-во участников

Россия / Все регионы 21834
/ Москва 8 622
/ Н. Новгород 4 159
/ С.-Петербург 1 975
/ Челябинск 1 949
/ Новосибирск 1 628

Казахстан 1 827
Армения 1 202
Грузия 1 129
Беларусь 748
Кыргызская республика 421
Таджикистан 20

Всего 27 684
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В Париже (Франция), в Представительстве Европейской Комиссии, состо-
ялось 26-е заседание Научно-консультативного комитета.

Совет управляющих утвердил реорганизацию структуры Секретариата
МНТЦ и формирование четырех департаментов: Науки, Технологий,
Партнерства и Оперативного.

Исполнительный директор посетил Академию наук Таджикистана для об-
суждения вопроса, связанного с присоединением Таджикистана 
к МНТЦ. Его принимали Председатель парламентского комитета по
международным связям Асомуддин  Саидов; Заместитель Премьер-ми-
нистра Нигина Шарпова, а также Заместитель министра иностранных
дел Салохиддин Масриддинов.

Республика Таджикистан завершила процесс присоединения к Соглаше-
нию об учреждении МНТЦ, став его 12-й Стороной.

Совет управляющих провел свое 30-е заседание в Штаб-квартире МНТЦ 
в Москве, утвердив 49 новых проектов с общим объемом финансиро-
вания свыше 8,1 млн. долл. США и 5,3 млн. евро. Канада официально
выразила свою заинтересованность в присоединении к МНТЦ.

Посол Греции Его Превосходительство Димитриос Параскавопулос при-
гласил делегацию Руководящего состава Совета управляющих на при-
ем. В свою очередь Посол Соединенных Штатов Америки Его Превос-
ходительство Александр Вершбоу приветствовал делегации Совета уп-
равляющих на приеме в своей резиденции «Спасо Хаус» в Москве.

Делегация МНТЦ посетила Украинский научно-технический центр, где со-
стоялись дискуссии по вопросам координации деятельности этих на-
учных центров.

27-е заседание Научно-консультативного комитета состоялось в Штаб-
квартире МНТЦ в Москве. Во время заседания обсуждалась роль НКК
в будущей деятельности МНТЦ.

МНТЦ провел 31-ю финансовую сессию, утвердив 38 новых проектов с
общим объемом финансирования свыше 7 млн. долл. США 
и 2,4 млн. евро.

Исполнительный директор принял участие в церемонии открытия Летней
школы по радиационной физике, проходившей в течение недели 
в Кыргызской Республике. Это мероприятие было организовано сов-
местными усилиями Иссык-Кульского Государственного университета
и Национальной академии наук Кыргызской Республики.

Председатель Совета управляющих МНТЦ 
Р. Леман выступает перед делегациями 
Сторон МНТЦ и гостями на приеме 
в московской резиденции Посла США 
в Российской Федерации Александра Вершбоу.
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В Душанбе (Республика Таджикистан), в здании Президиума Академии
наук состоялось открытие Таджикского информационного бюро
МНТЦ. На церемонии открытия прозвучали приветственные обраще-
ния Министра иностранных дел Республики Таджикистан г-на Талба-
ка Назарова, Президента Академии наук проф. Ульмаса Мирсаидова,
а также Исполнительного директора МНТЦ.

В Москве был проведен 6-й ежегодный семинар Научно-консультативно-
го комитета МНТЦ по теме «Наука и информационные технологии».

В МНТЦ состоялась торжественная церемония по случаю окончания сро-
ка полномочий профессора Михаеля Кренинга, в ходе которой сот-
рудники выразили ему признательность за его плодотворную трехлет-
нюю деятельность в должности Исполнительного директора Центра.
Обязанности Временного исполнительного директора были возложе-
ны на д-ра Дидье Гамбье.

Министерство иностранных дел Грузии организовало отчетную конферен-
цию МНТЦ, в которой приняли участие представители всех прави-
тельств и научных учреждений, сотрудничающих с МНТЦ.

32-е заседание Совета управляющих состоялось в Штаб-квартире МНТЦ
в Москве. На нем были утверждены 65 новых проектов с общим объ-
емом финансирования 9,3 млн. долл. США и 8,3 евро.

Делегация МНТЦ приняла участие в Межпарламентской конференции ЕС,
проходившей в Страсбурге (Франция), посвященной Программе G-8
(Международное партнерство в борьбе против распространения ору-
жия массового уничтожения).

Временный исполнительный директор посетил Канаду, где состоялись пе-
реговоры по вопросу присоединения Канады к МНТЦ и её интегра-
ции в деятельность Центра. 

Президент Национальной Академии наук
проф. Ульмас Мирсаидов объявляет об
открытии Информационного бюро МНТЦ 
в Таджикистане. На церемонии открытия
присутствовали Министр иностранных дел
Республики Таджикистан, Исполнительный
директор МНТЦ и главы дипломатических
миссий стран-членов МНТЦ в Душанбе.
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В состав Совета управляющих входят представители Ев-
ропейского Союза, Японии, Российской Федерации и
Соединенных Штатов Америки, а также имеется одно
ротационное место для страны-представителя от СНГ,
которое в 2003 году занимала Кыргызская Республика.
Члены Координационного комитета назначаются Сторо-
нами. Они встречаются накануне заседаний Совета уп-
равляющих с тем, чтобы обсудить детали проектов,
представленных на рассмотрение Совета, и вопросы,
связанные с финансированием проектов, а также обме-
няться взглядами относительно политики МНТЦ и дру-
гих вопросов, которые будут вынесены на обсуждение
Совета управляющих.
Научно-консультативный комитет дает экспертную
оценку предложений по проектам, определяет новые на-
правления деятельности по проектам и программам и
оценивает текущие проект.

Члены Совета управляющих:

Председатель (США) Рональд Ф. Леман II
Европейский Союз Ахиллес Митсос
Япония Джун Ниими 

Акира Такамацу
Российская Федерация Лев Рябев

Владимир Павлинов
США Виктор Алесси
Кыргызская Республика Тынымбек Ормонбеков 

Члены Научно-консультативного комитета:

Председатель (Япония) Ясуси Секи
Европейский Союз Жан-Пьер Концен

Ален Помпиду
Япония Ютака Мураками
Российская Федерация Евгений Аврорин

Юрий Трутнев
США Стивен Гитомер

Упендра Рохатги Сингх

Совет управляющих

Координационный комитет Научно-консультативный комитет

Региональное отделение  в Армении
Региональное отделение в Беларуси
Региональное отделение в Грузии
Региональное отделение в Казахстане
Региональное отделение в Кыргызской Республике
Информационное бюро в Таджикистане

Секретариат

Стороны-учредители Другие Стороны Стороны-государства СНГ

Япония Россия СШАЕС Республика
Корея

Норвегия КазахстанГрузияБеларусьАрмения Кыргызская
республика

Таджикистан



Группа содействия развитию
партнерства

Группа коммерциализации

Группа реализации программы
обучения
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Исполнительный директор (ЕС)

Менеджер по качеству

Первый зам. Исполнительного ди-
ректора. Начальник оперативного

департамента  (РФ )

Менеджер по персоналу (РФ)

Исполнительным органом МНТЦ является Секретариат,
имеющий штаб-квартиру в Москве, а также пять Регио-
нальных отделений и Информационное бюро в странах
СНГ. Секретариат претворяет в жизнь решения Совета уп-
равляющих и управляет повседневной деятельностью
Центра. Его многонациональный персонал, в состав кото-
рого входят более 200 ученых и административных сот-
рудников, осуществляет контроль и проверку более чем
1000 выполняемых проектов, обеспечивает обучение и
необходимую поддержку для руководителей проектов в
СНГ и реализует целый ряд программ Центра, направлен-
ных на укрепление режима нераспространения. В период с 2000 г. по сентябрь 2003 г. Секретариат

возглавлял профессор Михаель Кренинг, а с сентября по
декабрь 2003 года функции Исполнительного директора
были временно возложены на д-ра Дидье Гамбье.

Зам. Исполнительного директора.
Начальник департамента

науки.  (ЕС)

Зам. Исполнительного директора.
Начальник департамента техноло-

гий (Япония)

Зам. Исполнительного директора. На-
чальник департамента партнерства и

экономической независимости (США)

Старший советник (США)

Группа обработки проектов

Финансовый отдел

Отдел закупок (контрактов)

Группа информационных
технологий

Административный отдел

Юридическая служба

Отдел научных проектов

Отдел научных программ

Отдел научных мероприятий

Отдел технологических проектов

Отдел технологических программ

Группа презентации технологий

Отдел управления партнерскими
проектами

Отдел мероприятий и услуг в
рамках Партнерства

Отдел программ экономической
независимости

Проф. д-р Михаель Кренинг Д-р Дидье Гамбье
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Департамент науки
Используя механизмы Департамента науки, МНТЦ оказывает
финансовую поддержу научным исследованиям в тех областях,
которые представляют интерес для Сторон-участниц и соответ-
ствуют заявленным государственным научным приоритетам. Та-
кой процесс увязывания государственных приоритетов с проде-
монстрированными научными достижениями открывает допол-
нительные перспективы с точки зрения достижения учеными
экономической независимости, что, в свою очередь, способству-
ет успешному переориентированию «оружейных» специалистов.

Отдел научных проектов
Отдел научных проектов отвечает за основной вид деятельности
Департамента науки, а именно – за руководство проектами и
программами научной направленности.
В настоящее время в Отделе выполняются 369 научных проек-
тов на общую сумму свыше 115 млн. долл. США. Только в 2003
году для финансирования 80 проектов, реализуемых через От-
дел, Советом управляющих МНТЦ было выделено почти 25 млн.
долл. США.

Отдел научных программ
Отдел научных программ обеспечивает руководство подвижной
и «маневренной» группой вспомогательных программ, позволя-
ющих ученым из России и других государств СНГ принимать
участие в решении научных проблем международного масштаба.

Программа поддержки коммуникационных средств (CSP)
В рамках Программы поддержки коммуникационных средств
осуществляется формирование коммуникационных инфраструк-
тур в тех организациях-исполнителях, которые испытывают в
них потребность и расположены на территории стран, входящих
в МНТЦ. На 31 декабря 2003 года в общей сложности было про-
финансировано 26 проектов CSP, из которых 14 уже завершены,
один пересматривается, 11 находятся в стадии реализации. 

Научное сотрудничество
Деятельность в рамках научного сотрудничества нацелена на по-
вышение эффективности и стабильности процесса интеграции
«оружейных» ученых СНГ в международное научное сообщество.
Инициативы, предпринимаемые в контексте научного сотрудни-
чества, подтверждают положительный опыт, накопленный благо-
даря реализации Программы научно-технических проектов
МНТЦ, подчеркивая при этом необходимость в более системном
структурированном подходе к достижению цели перехода к дол-
госрочной экономической независимости научных институтов и
их коллективов. Так, Программа совместных научных лаборато-
рий ориентирована на объединение ресурсов, мастерства и прак-
тических знаний ученых СНГ, стран ближнего и дальнего зарубе-
жья в совместных научных лабораториях для коллективной ра-
боты над проблемами, представляющими глобальный интерес. В
декабре 2003 года в Минске было подписано Предварительное
рамочное соглашение о создании совместной лаборатории «Оп-
тическая и лазерная диагностика» между МНТЦ, Институтом фи-
зики им. Степанова Национальной Академии наук Республики
Беларусь и Фраунгоферским институтом неразрушающего конт-
роля (Германия) в качестве первоначального Партнера.

Отдел научных мероприятий
Отдел научных мероприятий планирует и организует проведе-
ние мероприятий, в ходе которых ученые из России и других го-
сударств СНГ получают возможность представлять свои дости-
жения и устанавливать научные контакты со своими коллегами
из разных стран. Для оказания финансовой поддержки в прове-
дении научных мероприятий и взаимодействия с другими орга-
низациями с целью привлечения их к участию в международ-
ных конференциях, в ходе которых ученые в области ОМУ могут
обмениваться научными взглядами и информацией со своими
коллегами из разных стран мира и устанавливать устойчивые
научные связи, Отдел научных мероприятий использует рамки
Программы семинаров и рабочих семинаров. 

Международная конференция «Безопасность больших городов»
(Москва, октябрь 2003 года) была организована совместными усилиями
МНТЦ, МЧС России и Правительства г. Москвы. На конференции было
представлено свыше 30 докладов и большое количество презентаций,
посвященных современным технологиям предотвращения
чрезвычайных ситуаций и проведения поисково-спасательных работ.

«Системы и технологии для исследования  и будущего освоения
космического пространства» (Москва, июнь 2003 года). 
Конференция была организована при участии МНТЦ и Международной
академии астронавтики. На фото: обсуждение стендового доклада
Института медико-биологических проблем.
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Д-р Лариса Томилова из Института физиологиче-
ски активных веществ получает премию Прави-
тельства Российской Федерации за технологию,
разработанную в ходе реализации Проекта МНТЦ
№ 1526

В феврале 2003 года Российская академия наук и
МНТЦ направили совместную делегацию на вы-
ставку по нанотехнологиям (NEDO), проходившую
в Токио (Япония). Презентации, сделанные РАН /
МНТЦ, вызвали живой интерес среди участников
и посетителей выставки.

Департамент технологий МНТЦ отвечает за реализацию
проектов и деятельности в рамках программного подхода,
а также участвует в процессе валоризации с целью оказа-
ния поддержки ученым из России и других государств
СНГ в коммерциализации их разработок.

Отдел технологических проектов
Отдел технологических проектов обеспечивает руководст-
во проектами и программами технологической направ-
ленности с целью дальнейшего развития создаваемых
технологий, что позволяет бывшим «оружейным» ученым,
участвующим в таких проектах, достигать долгосрочной
экономической независимости. 
В настоящее время Отделом осуществляются 365 проектов
на сумму около 110 млн. долл. США. Только в 2003 году Со-
ветом управляющих МНТЦ было выделено свыше 20 млн.
долл. США для реализации 77 проектов в рамках Отдела.

Отдел технологических программ
Отдел технологических программ обеспечивает руководст-
во группой вспомогательных программ, позволяющих уче-
ным из России и других государств СНГ принимать участие
в решении научных проблем международного масштаба.
В рамках Программы поддержки патентования институ-
ты – исполнители получают финансовую поддержку для
покрытия расходов на проведение первоначального эта-
па государственного патентования на территориях Сто-
рон. В 2003 году в МНТЦ поступили 34 патентных заявки,
из которых 23 были профинансированы.

Главный научный координатор (ГНК) занимается продви-
жением технологий. В его обязанности входит управление
деятельностью, относящейся к целевым и вспомогатель-
ным программам, и контроль за ней.

Группа презентации технологий
Эта группа отвечает за презентацию технологий, создан-
ных в результате выполнения проектов МНТЦ, а также
перспективных технологий, предлагаемых учеными из
СНГ. Группа осуществляет управление Интернет – порта-
лом «Наука и технологии в СНГ» (http://tech-db.istc.ru), со-
зданным в рамках Программы базы данных технологий. 
В 2003 году новыми участниками портала стали Мини-
стерство Российской Федерации по промышленности, на-
уке и технологиям и Российский фонд фундаментальных
исследований. 
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Сделав значительный шаг вперед к достижению целей, связанных
с нераспространением, МНТЦ стремится добиться успеха в пере-
ориентировании бывших «оружейных» ученых на мирную само-
достаточную деятельность, помогая им осуществить переход к ры-
ночной экономике и содействуя их интеграции в международное
научное сообщество.

Для достижения указанных целей Департамент Партнерства и
экономической независимости занимается налаживанием страте-
гического партнерства между институтами СНГ, правительствен-
ными ведомствами и частным промышленным сектором в между-
народных масштабах. Деятельность Департамента направлена на
решение двух основных задач. Первая связана с обеспечением
предметно-ориентированного профессионального управления
Партнерскими проектами и их поддержкой (этим занимается От-
дел Партнерских проектов). Вторая задача связана с разработкой
программ и видов деятельности в интересах установления и под-
держания взаимодействия с Партнерами, с поиском новых путей
оказания содействия в обеспечении стабильной занятости для
«оружейных» специалистов (Отдел программ экономической не-
зависимости).

Отдел Партнерских проектов
Отделом Партнерских проектов предоставляются услуги по управ-
лению Партнерскими проектами. Кураторы Партнерских проек-
тов обеспечивают четкость инициации Партнерских проектов и
ровный характер их дальнейшего осуществления, решают пробле-
мы Партнеров и выполняют их пожелания, а также являются свя-
зующим звеном между МНТЦ, Партнером и институтом.
На сегодняшний день Партнерами МНТЦ являются приблизитель-
но 200 организаций, причем в 2003 году было зарегистрировано
ещё 28 новых Партнеров. В этом году для реализации 65 Парт-
нерских проектов в России, Беларуси, Армении, Грузии, Казахста-
не и Кыргызстане было выделено свыше 30 млн. долл. США. На-
чиная с 1997 года, Партнеры профинансировали свыше 400 про-
ектов на сумму 160 млн. долл. США.

Ученые из стран СНГ и делегация сотрудников МНТЦ на тематическом
Рабочем семинаре МНТЦ по наноматериалам, металлам, покрытиям
электроосажденными сплавами, промышленным керамикам 
и полимерам.

В ходе мероприятия обсуждалось большое количество вопросов, и состоялся конструк-
тивный диалог между его участниками из Голландии и гостями из стран СНГ.

Мероприятие в рамках Партнерства, 12-13 июня 2003 года, Амстердам
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Отдел программ экономической независимости
Основная задача Отдела программ экономической независимо-
сти – помочь «оружейным» ученым избавиться от зависимости от
финансовой поддержки МНТЦ за счет успешной устойчивой са-
мостоятельной карьеры. Организационно Отдел состоит из не-
скольких групп, выполняющих индивидуальные функции, но при
этом в центре внимания каждой из них – обеспечение перехода к
экономической независимости.

Группа содействия развитию Партнерства
Эта группа занимается поиском новых Партнеров, организует раз-
личные мероприятия в поддержку Партнерства и учебную дея-
тельность, увязывает потребности клиентов с теми научными раз-
работками, которые могут предложить институты СНГ. Цель меро-
приятий в рамках Партнерства – помочь Партнерам  и институтам
СНГ найти друг друга и установить стратегическое Партнерство в
интересах разработки и реализации проектов, а также вывести на
рынок технологии, имеющие коммерческий потенциал.

Проведенный в 2003 году анализ деятельности в интересах Парт-
неров и её результатов показал, что услуги, предоставляемые
Партнерам, и деятельность в рамках Программы Партнерства осо-
бенно эффективны в период реализации проекта, и большинство
Партнеров хотели бы сотрудничать с МНТЦ и в будущем.

Группа коммерциализации
Группа коммерциализации – это вновь созданное подразделение
в поддержку ученых и их институтов, стремящихся к коммерциа-
лизации собственных технологий. Задача группы состоит в оцен-
ке технической ценности и рыночной жизнеспособности техноло-
гий, в составлении бизнес – планов, планировании финансовой
деятельности, защите прав на интеллектуальную собственность, в
нахождении венчурного капитала, инкубаторов и иных ускорите-
лей бизнес – процесса. Кроме того, группа отвечает за Целевые
инициативы – новую программу, в рамках которой все задачи, де-
ятельность и собственно проекты сконцентрированы на коммер-
циализации в одной конкретной области технологий (например, в
области создания топливных элементов) и руководство которой
осуществляется совместно.

Группа реализации программы обучения
Основным элементом процесса переориентирования ученых яв-
ляется обучающая деятельность. Группа проводит учебные курсы
по бизнесу и менеджменту и занимается подготовкой междуна-
родных конференций и прочих мероприятий при финансовой
поддержке МНТЦ. По состоянию на январь 2004 года в рамках
Программы переподготовки (ПП) будет инициирован ряд новых
видов деятельности, нацеленных на совершенствование осново-
полагающих навыков руководящих коллективов институтов, не-
обходимых им для развития и укрепления партнерских взаимоот-
ношений с институтами СНГ, а также для постепенного перехода
ученых к гражданской деятельности на долгосрочной основе.

В ноябре 2003 года компании Firestop Chemicals
Ltd. (Великобритания), химическая компания
VOCCO (Волгоград) и МНТЦ подписали трехсто-
роннее соглашение о коммерциализации новой,
экологически безопасной технологии антипире-
нов. Это событие знаменует собой начало практи-
ческой деятельности, нацеленной на коммерциа-
лизацию, и позволяет рассчитывать на её успех 
в дальнейшем.
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Группа информационных технологий
Данное подразделение отвечает за единую стандартизо-
ванную поддержку деятельности МНТЦ при помощи ин-
формационных технологий. Оно реализует информацион-
ную политику МНТЦ, обслуживает централизованные ин-
формационные ресурсы Центра, обслуживает и развивает
коммуникационные системы МНТЦ, разрабатывает про-
граммное обеспечение для автоматизации всех происходя-
щих в МНТЦ процессов, осуществляет ежедневное обслу-
живание локальной вычислительной сети МНТЦ (ЛВС) и
связанного с ней оборудования, а также организует удален-
ный доступ к ЛВС для сотрудников и Сторон МНТЦ.

Группа обработки проектов
Эта группа обеспечивает централизованную поддержку ци-
кла реализации проектов, куда входит прием, регистрация
и сопровождение предложений; подготовка и выполнение
соглашений по проектам. Группа включает два основных
подразделения – Сектор обработки предложений и Сектор
подготовки соглашений по проектам. Основные функции
Сектора обработки предложений связаны с выполнением
всех процедур, относящихся к обработке предложений по
проектам – от регистрации предложений и представления
их Сторонам МНТЦ до осуществления обратной связи с за-
явителями и консультирования (в необходимом объеме) на
этапе, предшествующем финансированию проекта.
Основные функции Сектора подготовки соглашений по
проектам включают подготовку Соглашений по предложе-
ниям, утвержденным Советом; обеспечение соответствия
Плана работ первоначальному предложению, а также ком-
ментариям и условиям, выдвинутым Советом управляющих
и Сторонами МНТЦ; отслеживание этапов реализации Со-
глашений; выполнение процедур по завершению проектов.
В 2003 году группой были зарегистрированы, обработаны
и направлены Сторонам МНТЦ 432 регулярных предложе-
ния по проектам. 72 Партнерских проекта были зарегист-
рированы и отправлены для дальнейшей обработки.

Финансовый отдел
Финансовый отдел отвечает за финансовую деятельность
Центра, включая бухгалтерский учет, аудит, финансовое пла-
нирование, подготовку финансовой и бюджетной информа-
ции. Отдел осуществляет надзор за реализацией политики
внутреннего финансового контроля и координирует дея-
тельность внешних аудиторов. При выполнении всех этих
функций используются процедуры, соответствующие Фи-
нансовым правилам, утвержденным Советом управляющих.

Оперативный департамент МНТЦ централизованно ока-
зывает квалифицированные услуги другим департамен-
там Центра, претворяет в жизнь решения Совета управ-
ляющих (в границах своих полномочий), а также обслу-
живает участников проектов, институты и организации.
Организационно Департамент состоит из следующих
подразделений:

Юридическая служба
Задача юридической службы – оказывать комплексную
правовую поддержку различным отделам и группам
Центра. Сотрудники службы также координируют юри-
дические услуги, предоставляемые сторонними органи-
зациями, Сторонами и Партнерами. 

Кадровая служба
Основной задачей этой группы является разработка и
практическая реализация кадровой политики МНТЦ. К
её функциям относится прием на работу новых сотруд-
ников, проведение обучающих мероприятий, координи-
рование проводимой ежегодно оценки работы сотруд-
ников, предоставление руководству информации, необ-
ходимой для принятия кадровых решений, ведение ар-
хивов и подготовка статистических данных.

Группа информационных технологий МНТЦ осуществляет поддержку
сайта Центра (www.istc.ru) и уникального Интернет-портала «Наука и
технологии в СНГ» (tech-db.istc.ru).



Отдел закупок (контрактов)
Функции этого отдела четко определяются самим его назва-
нием. Их можно разделить на две группы: обеспечение по-
ставок оборудования и материалов и предоставление услуг
и работа со «сторонними» организациями. Обеспечение по-
ставок подразумевает проведение тендеров, переговоров и
выполнение договоров на поставку требуемого оборудова-
ния и материалов; консультирование специалистов из ин-
ститутов и сотрудников МНТЦ по вопросам, связанным с
закупками; обеспечение информационных ресурсов по то-
варам, продавцам и поставщикам. Функция предоставления
услуг предполагает оказание организационно-технической
поддержки при осуществлении закупок, включая прохожде-
ние таможенных процедур, транспортировку, складирова-
ние и т. д.; проведение тендеров; ведение переговоров по
контрактам на предоставление услуг и их реализацию; сог-
ласование с Партнерами МНТЦ конкретных потребностей
проектантов в оборудовании / материалах / услугах и т. д.
В 2003 году Отделом закупок обработано около 5000 зая-
вок на закупки от руководителей 655 проектов в 373 ин-
ститутах СНГ.
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Административный отдел
Административный отдел отвечает за обслуживание инф-
раструктуры Секретариата МНТЦ и обеспечение повсе-
дневной работы Центра, осуществляя эти функции на вы-
сокопрофессиональном уровне, в соответствии с междуна-
родными стандартами. Организационно Отдел состоит из
четырех групп:
• Группа оперативного планирования (отвечает за плани-

рование бюджета на административные расходы, отсле-
живание его исполнения и составление отчетов, вносит 
предложения относительно его корректировки)

• Группа поддержки инфраструктуры (поддерживает офис-
ное оборудование в надлежащем рабочем состоянии)

• Служба устного / письменного перевода (обеспечивает 
письменный перевод документов и устный перевод во 
время заседаний и приема посетителей)

• Группа поддержки командировок (обеспечивает центра-
лизованную организацию командировок для сотрудников
и участников проектов МНТЦ).
В 2003 году Группа организовала около 2000 поездок 
для участников проектов МНТЦ

Закупка оборудования /  материалов / услуг для Проектов МНТЦ
в 2001 – 2003 г.г. (млн. долл. США)

2001 2002 2003

13,05

20,05

17,9



Биотехнология и наука о жизни
Биохимия; цитология; генетика и молекулярная биология; экология; иммунология;
микробиология; питание; патология; фармакология; физиология; здравоохранение;
радиобиология

Химия 
Аналитическая химия;  химия исходных и синтезированных на их основе соедине-
ний; промышленная  химия и технологии промышленной переработки; фотохимия 
и радиационная химия; физическая и теоретическая химия; химия полимеров

Экология 
Загрязнение воздуха и контроль за его состоянием; оздоровление и безопасность
окружающей среды; моделирование и оценки риска; мониторинг и средства измере-
ния; обращение с радиоактивными отходами; реабилитация и дезактивация; 
сейсмический мониторинг; загрязнение твердыми отходами и борьба с ним; захоро-
нение отходов; загрязнение воды и контроль за ее состоянием

Ядерные реакторы
Вывод из эксплуатации; эксперименты; топливный цикл; изотопы; материалы; моде-
лирование; ядерные и другие технические данные; средства измерения; ядерная без-
опасность и гарантии; концепции реакторов; проектирование реакторов и АЭС; 
реакторное топливо и топливные технологии

Термоядерный синтез 
Гибридные системы и топливный цикл; системы с инерционным удержанием; систе-
мы с магнитным удержанием; физика плазмы

Информационные и коммуникационные системы 
Хранение данных и периферийное оборудование; высококонтрастное изображение
и дисплеи; высокопроизводительная обработка данных и организация сети; микро-
электроника и оптоэлектроника; датчики и обработка сигнала; программное обеспе-
чение  

Приборостроение 
Детекторные приборы; измерительное оборудование

Производственные технологии 
Автоматизированное проектирование и производство; конструкционные материалы;
производственное оборудование и инструменты; изготовление, планирование, обра-
ботка и контроль; проектирование и обеспечение работы предприятия; робототехни-
ка; трибология

Материалы
Керамика; композиционные материалы; электронные и фотонные материалы; взрыв-
чатые вещества; высокопрочные металлы и сплавы; синтез и обработка материалов

Неядерная энергетика 
Батареи и компоненты; производство электроэнергии; преобразование топлива; раз-
личные виды топлива; геотермальная энергия; системы нагревания и охлаждения;
преобразование различных видов энергии; солнечная энергия  

Другое

Другие фундаментальные науки 
Сельское хозяйство; технологии строительства; электротехника; геология; природ-
ные ресурсы и науки о Земле

Физика
ядерная физика; гидромеханика и газодинамика; оптика и лазеры; физика частиц,
полей и ускорителей; физика плазмы; радиоволны; физика  твердого тела; конструк-
ционная механика  

Космонавтика, авиация и транспортировка 
Аэронавтика; астрономия; космические исследования; пилотируемые космические
аппараты; средства доставки и вспомогательное оборудование; обеспечение безо-
пасности полетов; траектории и механика полетов космических аппаратов; транспор-
тировка; беспилотные космические корабли
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2003

56

23

39

23

4

8

7

4

9

8

1

2

39

4

227

Область технологии
Профинансировано Завершено

1994–2003

29 257 939

5 315 720

11 609 902

5 525 100

825 872

2 083 273

2 039 035

1 076 700

2 263 448

2 183 102

30 000

483 680

10 081 479

1 576 502

74 351 752

52

17

33

14

4

10

12

6

20

6

0

2

35

9

220

12 328 985

2 816 772

8 299 426

2 091 057

756 201

2,105,573

2 514 190

1 477 396

4 760 387

724 893

0

627 094

6 247 826

1 711 677

46 461 477

Проекты Стоимость, USD Проекты Стоимость, USD Проекты Стоимость, USD

Профинансировано

Итого:

397

107

307

198

43

84

104

56

157

47

19

23

299

79

1920

146 770 981

26 843 861

89 973 567

61 869 571

12 249 884

20 922 177

28 829 356

18 564 083

50 794 433

15 728 556

3 623 216

4 889 617

69 419 506

22 847 728

573 326 536
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Департамент Исполнительного директора 
Тел..: 7 (095) 797-2891
Факс: 7 (095) 797-6047                                               
e-mail: istcinfo@istc.ru

Первый заместитель Исполнительного дирек-
тора, начальник Оперативного департамента 
(Российская Федерация) 
Сергей Зыков                                                                
Тел.: 7 (095) 797-4768                                                  
Факс: 7 (095) 797-6077
e-mail: zykov@istc.ru

Заместитель Исполнительного директора,       
начальник Департамента науки
(Европейский союз)
Уве Майер                                                                      
Тел.: 7 (095) 797-6377                                                  
Факс: 7 (095) 797-6021
e-mail: meyer@istc.ru

Заместитель Исполнительного директора,       
начальник Департамента технологий
(Япония) 
Мичияки Окубо                                                             
Тел.: 7 (095) 797-6026                                                  
Факс: 7 (095) 797-6014
e-mail: okubo@istc.ru

Заместитель Исполнительного директора,       
начальник Департамента партнерства и 
экономической независимости (США)
Лоренс Райт                                                                   
Тел.: 7 (095) 321-4261                                                  
Факс: 7 (095) 797-6014
e-mail: wright@istc.ru 

Связи с общественностью/Пресс-служба
Тел.: 7 (095) 797-6044
Факс: 7 (095) 797-6047                                               
e-mail: ivanchenko@istc.ru 

Общие вопросы
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Тел.: 7 (327) 262-0272
Факс: 7 (327) 250-1639
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e-mail: istc@ac.tajik.net

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ˆÂÌÚ
Луганская улица, д. 9, а/я 25, 115516, Москва, Российская Федерация
http://www.istc.ru



ä‡ÎÂÌ‰‡¸

ФЕВРАЛЬ

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

пн вт ср чт пт сб вс

ЯНВАРЬ

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 31

пн вт ср чт пт сб вс

АПРЕЛЬ

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30

пн вт ср чт пт сб вс

МАРТ

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30 31

пн вт ср чт пт сб вс

МАЙ

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

31 

пн вт ср чт пт сб вс

ИЮНЬ

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

пн вт ср чт пт сб вс

ИЮЛЬ

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 31

пн вт ср чт пт сб вс

АВГУСТ

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

30 31

пн вт ср чт пт сб вс

СЕНТЯБРЬ

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30

пн вт ср чт пт сб вс

ОКТЯБРЬ

1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 31

пн вт ср чт пт сб вс

НОЯБРЬ

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30

пн вт ср чт пт сб вс

ДЕКАБРЬ

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30 31

пн вт ср чт пт сб вс

2004

ФЕВРАЛЬ

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28

пн вт ср чт пт сб вс

ЯНВАРЬ

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

31

пн вт ср чт пт сб вс

МАРТ

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

пн вт ср чт пт сб вс

АПРЕЛЬ

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 31

пн вт ср чт пт сб вс

2005

МАЙ

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

30 31

пн вт ср чт пт сб вс

ИЮНЬ

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30

пн вт ср чт пт сб вс

ИЮЛЬ

1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 31

пн вт ср чт пт сб вс

АВГУСТ

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30 31

пн вт ср чт пт сб вс

СЕНТЯБРЬ

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30

пн вт ср чт пт сб вс

ОКТЯБРЬ

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

31

пн вт ср чт пт сб вс

НОЯБРЬ

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

пн вт ср чт пт сб вс

ДЕКАБРЬ

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 31

пн вт ср чт пт сб вс



ëÚÓÓÌ˚ åçíñ.
äÓÌÚ‡ÍÚÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl

Европейский союз
Didier Gambier – Principal Administrator
European Commission
Directorate General Research
Brussels, Belgium
Tel: 32 (2) 296 8034
Fax: 32 (2) 296 9227
didier.gambier@cec.eu.int

Manfred Bauer – Advisor
European Commission
Directorate General Research
Brussels, Belgium
Tel: 32 (2) 296 0139
Fax: 32 (2) 296 9227
manfred.bauer@cec.eu.int

Российская Федерация
Любовь Кондратенкова – 
Координатор Программы МНТЦ 
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